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A ARBITRAGEM E OS DIRETORES DE SOCIEDADES ANONIMAS

O mercado acionario e seus reguladores, por demanda dos investidores e
instituicdes que naquele atuam, tém implantado mecanismos juridicos e contabeis

gue visam atribuir aos mesmos, as qualidades de transparéncia e confianca.

Tais mecanismos fazem parte de uma acdo global de melhoria na forma de
administracdo das sociedades denominada Governanca Corporativa, que é

composta por uma série de aparatos legais, estatutarios e normativos.

A acéo dos reguladores e participantes dos mercados em todo o Mundo, na busca
por maior seguranca e efetividade nos negdcios, trouxe em seu bojo diversas
normas legais como a Sarbanes-Oxley nos EUA,e no Brasil, as ndo mais téao
recentes Lei 9.457 de 05 de maio de 1997 e a Lei 10.303 de 31 de outubro de
2002, que alteraram a lei societaria nacional, Lei 6.404 de 15 de dezembro de

1976.

A Lei 10.303, juntamente com outras deliberacdes e normativos da Comisséo de
Valores Monetérios e da propria BOVESPA — Bolsa de Valores do Estado de S&o

Paulo busca trazer maior seguranca aos acionistas, em especial aos minoritarios.

Entre as mudancas introduzidas pela nova legislacdo est4 a possibilidade de
inclusdo da arbitragem na solugdo de controveérsias societarias, em destaque, 0

paragrafo 3° do artigo 109 da LSA:

"Art. 100. ...
(..)

8§ 3° O estatuto da sociedade pode estabelecer que as divergéncias



entre 0s acionistas e a companhia, ou entre 0s acionistas

controladores e os acionistas minoritdrios, poderdo ser solucionadas

mediante arbitragem, nos termos em que especificar."

O dispositivo supra, claramente oferece aos acionistas e a companhia, a

arbitragem como método alternativo de resolugéo de conflitos.

E sabido que disputas societarias na justica brasileira sdo demasiadamente
demoradas, e, ainda, em grande parte das jurisdicdes, ndo se pode contar com
varas especializadas e equipadas para solucionar tais conflitos a contento das

partes.

Ainda, é cedico que longas rupturas na administragdo da sociedade podem levar a

mesma a uma paralisacdo da gestdo com irrecuperaveis prejuizos aos acionistas.

Assim, a alteracdo da LSA contribui com a agilizacdo e especializacdo das
decisbes com o0 escopo de garantir aos investidores que eventuais disputas
internas da sociedade sejam rapidamente pacificadas, salvaguardando os

interesses sociais e dos acionistas.

Da Aplicabilidade Da Arbitragem Em Relacdo Aos Administradores Das Sociedades Andnimas

Existem algumas controvérsias acerca da aplicabilidade da clausula
compromissoria estatutaria propriamente dita. Todavia, 0 presente texto busca
analisar a questdo pontual da aplicabilidade da arbitragem nas relagbes com os

administradores das Sociedades. Mais especificamente, pretende o texto



demonstrar a possibilidade de aplicacdo do instituto da arbitragem no litigio

envolvendo a responsabilidade de administradores, nos termos do artigo 159 da

LSA.

A acédo de responsabilidade civil contra diretor de sociedade, nos termos do artigo
159 da LSA, pode ser proposta pela prépria sociedade, ou supletivamente, por

acionistas, in verbis:

“Art. 159. Compete a companhia, mediante prévia deliberacédo da
assembléia geral, a acdo de responsabilidade civil contra o
administrador, pelos prejuizos causados a seu patrimoénio.

83° Qualquer acionista podera promover a ac¢do, se nao for
proposta no prazo de trés meses da deliberacdo da assembléia
geral.

84° Se a assembléia deliberar ndo promover a agado, podera ela ser
proposta por acionistas que representem 5%, pelo menos, do
capital social.

8§ 7° A acéo aqui prevista ndo exclui a que couber ao acionista ou

terceiro diretamente prejudicado por ato de administrador.”

A questdo a ser analisada no presente texto € a possibilidade de atribuir o foro de

uma arbitragem para a pacificacdo de tal conflito.

Dos Entraves Legais

A lei societaria brasileira ndo prevé a possibilidade de utilizagdo da arbitragem no

relacionamento entre sociedade e administradores ou acionistas e



administradores, nem tampouco a proibe.

Conforme previsao legal, contida no artigo 109, 83° da LSA, os administradores
das sociedades ndo podem ser parte na clausula compromissoria estatutaria, que
compreende apenas 0s acionistas e a propria sociedade.

1

Nas palavras do llustre Comercialista Modesto Carvalhosa®: “...quando forem
litisconsortes a sociedade e seus administradores, de um lado, e acionistas
pactuantes, de outro, ndo cabe a aplicacdo da clausula compromissoria

estatutaria.”

Certo € que o ensinamento acima destacado, ndo poderia estar mais correto. Nao
se pode negar que o dispositivo legal, incerto no artigo 109 da LSA exclui os

diretores da aplicabilidade da clausula compromissoéria estatutaria.
Inobstante, alternativamente, nada impede a inclusdo de uma clausula

compromissoria no termo de posse do administrador, possibilitando assim inclui-lo

em eventual lide arbitral. E 0 que se propde a estudar o presente artigo.

Da Insercdo De Clausula Compromissoéria No Termo De Posse

A investidura dos administradores de sociedade an6nima esté sujeita ao termo de
posse dos mesmos, conforme exigéncia legal inserida no caput do artigo 149 da

LSA:

! Carvalhosa, Modesto — Comentarios a Lei de Sociedades Andnimas, p. 159, 3° volume, Saraiva, 32 edigdo, 2003



“Art. 149 — Os conselheiros e diretores serao investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas

do conselho de administracdo ou da diretoria, conforme o caso.”

A lei de arbitragem (Lei 9.307/96) estabelece que a clausula compromissoria pode
ou ndo estar estabelecida em contrato, podendo ser realizada através de troca de
cartas, telegramas, fac-simile, prevendo a solucdo de controvérsias por

arbitragem?, in verbis:

Art. 4° - A clausula compromissoria é a convencdao através da qual
as partes em um contrato comprometem-se a submeter a
arbitragem os litigios que possam vir a surgir relativamente a tal
contrato.

81° A clausula compromissoéria deve ser estipulada por escrito,

podendo estar inserta no préprio _contrato _ou em documento

apartado que a ele se refira.”

Assim, nao resta duvida sobre a possibilidade de previsdo de clausula
compromissoria no corpo do termo de posse do administrador, que confirma a

nomeacao do mesmo para a funcéo estabelecida no estatuto social.

Da Arbitrabilidade Do Litigio Entre Sociedade E Administradores

BN

No que tange a questdo da arbitrabilidade do litigio em tela, qual seja,

responsabilidade civil do administrador, cabe a analise dos requisitos legais.

2 Carmona, Carlos Alberto — Arbitragem e Processo — Um comentario a Lei n® 9.307/96, 22 ed. Atlas Juridico, 2004, Sdo
Paulo, p. 35



Sobre o tema, dispde a Lei 9.307/96:
“art. 1° - As pessoas capazes de contratar poderdo valer-se da
arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais

disponiveis.”

A) Capacidade Para Contratar:

A primeira exigéncia da lei € a capacidade para contratar, que pode ser resumida
na aptiddo de assumir obrigacdes e direitos. Destarte, 0s incapazes, assim
definidos no artigo 3° do Cddigo Civil, ndo podem contratar ainda que

representados ou assistidos.

Também existem restricbes a capacidade de contratar aos relativamente
incapazes, assim definidos no artigo 4° do Codigo Civil, podendo ser

representados ou assistidos.

Ora, ndo pode ser vislumbrado qualquer razdo para uma sociedade contratar um
diretor incapaz ou relativamente incapaz. Ainda que o fosse, ndo seria permitido
pela propria legislacdo comercial, que impossibilita tal nomeacgéo. Nas palavras de

Modesto Carvalhosa®:

“A diretoria sera composta de duas ou mais pessoas fisicas
residentes no pais, acionistas ou ndo (art. 146), que preencham os
requisitos de capacidade exigidos pelo cddigo civil ou por leis

especiais.”

3Carvalhosa, Modesto — Comentarios a Lei de Sociedades Andnimas, Saraiva, 3% edi¢do, 2003



Assim, atendidos os requisitos legais de capacidade civil do administrador,

poderd o mesmo celebrar clausula compromissoria.

B) Direito Patrimonial Disponivel:

Além da exigéncia de capacidade para contratar, a lei de arbitragem
estabelece que o litigio deve compreender direito patrimonial disponivel. Isso
significa que somente poderdo ser objeto de arbitragem os direitos das
partes que podem ser exercidos livremente, sem infringéncia a uma norma

legal cogente.

Em suma, sdo disponiveis os direitos que a pessoa pode livremente dispor

sem restricao legal.

Na caso em tela, estd sob analise uma eventual disputa entre sociedade e
diretor sobre responsabilidade civil decorrente de prejuizos causados ao

patrimoénio social.

E definicdo de direito patrimonial, segundo definicio encontrada no
Vocabuléario Juridico de De Placido e Silva, Editora Forense, 182 edicéo, Rio
de Janeiro, 2001, p.276: “Desse modo, o direito patrimonial, em regra,

deve ter por objetivo um bem, gue esteja em comércio, ou gue possa

ser_apropriado ou alienado. Os direitos pessoais, embora possam ser

considerados economicamente, e se integrem, nestas condi¢cdes, no
patrimdnio de alguém, por natureza, ndo sao patrimoniais porque, em
principio, estdo fora do comércio e se mostram inalienaveis. Mas,

guando vém integrando relacdes obrigacionais, identificam-se como

direitos patrimoniais, tais como reais.”




Ora, assume o diretor a obrigacdo de prestar seus servicos profissionais a
sociedade andnima, sendo responsavel, com seu patrimbnio pessoal, em
eventual verificagcdo de mé gestao.

Ora, o termo de posse nada mais é que a aceitacdo do administrador para
gue 0 mesmo possa ser empossado no cargo, assumindo a responsabilidade
que lhe é imputavel. Assim, a eventual arbitragem de litigio envolvendo
responsabilizacdo por ma gestdo de diretor, visa tdo somente a reparagao

patrimonial da sociedade, ou seja, compensacao monetaria.

Dessa feita, trata-se de direito patrimonial disponivel, constituindo possivel

objeto de arbitragem.
Assim sendo, uma vez entendido que as partes sdo capazes e que 0 objeto
(compensacdo monetaria por responsabilidade civil do diretor) constitui

direito patrimonial disponivel, resta comprovada a arbitrabilidade defendida.

CONCLUSAO

O tema da aplicacéo da arbitragem as disputas envolvendo responsabilidade civil

dos administradores e arbitragem, certamente, trara muitas discussées. Todavia,

como visto nos argumentos acima esposados, resta demonstrado a possibilidade

juridica da utilizacdo do meio arbitral para solucionar tais lides. Espera-se que

cada vez mais, empresas listadas em bolsa ou ndo, comecem a utilizar o sistema

arbitral como alternativa plenamente viavel para a solugcdo de seus conflitos

societarios.
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